T.C. BASBAKANLIK

CSD (}

ENSTITUOS0O DERNEGI
SIVIL TOPLUM

DIYALOGUNUN  vaueas

GELISTIRILMESI “AND DEVELOPMENT INSTITUTE

SIVIL TOPLUM ve KALKINMA

Uluslararasi Isbirligine Acik Sivil
Toplum Kurulusu (STK) Yaratma
Projesi

Anna Lindh Avrupa-Akdeniz Kulttrler
Arasi Diyalog Vakfi Turkiye AQI
Arastirmasi Raporu

(Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin katkilariyla yiritilmektedir.)

Sivil Toplum ve Kalkinma Enstitlisii Dernegi, Organize Sanayi Bolgesi 7. cad. No:15, 26110 Eskisehir,
info@stked.org, Fax: 222 236 12 44


mailto:info@stked.org�

1. GIRIS

Bir tlkenin ve demokrasinin gelismesi igin Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ¢ok 6nemlidir.
Ozellikle Tiirkiye'nin Avrupa Birligine iiyeliginde sivil topluma ve halklara ¢ok gorev
diismektedir. Halklar STK’nca temsil edilmekte ve STK’lar arasinda igbirliginin geligsmesi

halklarin bir birlerinin kiiltiir, sanat ve diger agilardan tanimalarina yardime1 olmaktadir.

Bu baglamda Anna Lindh Avrupa-Akdeniz Kiiltiirler Arast Diyalog Vakfi (ALF) ag1 Avrupa-
Akdeniz boélgesinde; dinlerin, dillerin ve uygularliklarin tim zenginlikleriyle birbirine
kaynastig1 bir ortam yaratmayir hedefleyerek AB ve Akdeniz’deki iilkelerin katilimiyla
kurulmustur. Bu ag iiyeleri arasinda Tirk STK’larin saglikli bir iletisim kurulmasi AB ve

Turkiye arasindaki Sivil Toplum Diyaloguna katkida bulunacaktir.

Sivil Toplum ve Kalkinma Enstitiisii Derneginin amaglari iginde sivil toplumun gelistirilmesi
ve Avrupa Birligi ile iliskilerin gelistirilmesine yardimei olunmasi yer almaktadir. Dernek,
daha 6ncede AB’nin ¢esitli projelerine katilmis ve Anna Lindh ag1 i¢inde yer almaktadir. Son
olarak 4-7 Mart 2010°daki Anna Lindh 2010 forumuna katilarak AB’den ve diger Akdeniz
iilkelerinden gelen sivil toplum kuruluglariyla goriisme firsati bulmustur. Ayrica bu forumda
en iyi projeler kisminda daha 6nce yapmis oldugu “Beyin Gogili ve Geri Kazanimi” projesini

sunmustur.

Bu raporda Anna Lindh Vakfi Tlrkiye agi iiyelerinin yapilar1 analiz edilerek, bu agmn
Avrupa’daki diger iiyeleriyle isbirligine ne kadar acgik olduklari arastirilarak bu kuruluslarin
istek ve kapasiteleri ortaya konularak AB ve Tiirkiye arasindaki Sivil Toplum Diyaloguna
katkida bulunulmaya ¢alisilacaktir. Projede, bu kuruluslarin igbirligi yapacagi alanlar ve is

birligi yontemlerinin tespit edilmesine saglanacaktir.

Bu rapordan ama¢ Anna Lindh Vakfi Tirkiye ag1 ile arastirma sonuglarini paylasmak ve bu
kuruluslar arasinda iletisim saglamaktir. Elde edilen sonuclarin paylasilmasiyla AB ve
Tiirkiye arasindaki Sivil Toplum Diyaloguna ait gelecege yonelik politikalarin gelistirilmesine

yardimc1 olunmaya ¢aligilacaktir.



2. PROJE BILGILERI

Projenin ad1

Uluslararasi Isbirligine A¢ik Sivil Toplum Kurulusu
(STK) Yaratma Projesi

Projenin ana hedefi

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) AB- Akdeniz
isbirligine acikligini tespitine yardimer olmak amaciyla
Anna Lindh Tirkiye ag1 kuruluslarinin AB- TUrkiye
ortakligina ve igbirligine bakis agilarini ve isbirligi
yollarini tespit etmek, AB ve Tiirkiye arasindaki Sivil
Toplum Diyaloguna ve isbirligine katkida bulunmak.

Faaliyet tirt

Faaliyet bir ihtiya¢ analizi ve anket ile baslayarak, elde
edilen bilgilerin analiz edilerek Tiirkge ve Ingilizce
rapor haline getirilerek, Eskisehir veya Istanbul’da
diizenlenecek bir konferansta paydaslara sunmak, bir
rehber hazirlamak ve bu bilgi ve raporlar diger
paydaslarla paylasmak, Tiirk ve AB Kurumlarina
gondermektir.

Faaliyet suresi (saat/giin/ay)

4 ay

Faaliyet icin Planlanan gun(ler)

[k ay ihtiyac analizi ve anketlerin hazirlanmasi, ikinci
ay anketlerin yapilmasi, iiglincii ay analiz ve Tiirk¢e ve
Ingilizce raporun hazirlanmasi ve dordiincii ayda ise
konferans diizenlenmesi olacaktir. Dordiincli ayda Anna
Lindh Tiirkiye agma ait Ingilizce basili bir rehber
hazirlanacak ve faaliyet ¢iktilar1 web sitesine aktarma ve
yayma faaliyetleri de yapilacaktir.

Planlanan faaliyetin yer(ler)i

Eskisehir —Istanbul — tim Trkiye

Hedef grup(lar) ve katilimcr sayist
(gecerli oldugu durumlarda)

Anna Lindh Tiirkiye agida bulunan Tiirkiye’deki 103
kurulus temsilcileri, diger ilgili STK’lar ve paydaslar.

Nihai faydalanicilar

Sivil toplum kuruluslari, Anna Lindh Tiirkiye ag1, Anna
Lindh diger iilke aglar1 , STK’lar ve diger paydaslar.

Beklenen cikti(lar), 6l¢iilebilir
olarak

103 Kurulustan en az yarisindan alinan anket sonuglari,
1 Konferans, Tiirkiye agina ait Ingilizce basili bir
rehber, Tiirkce ve Ingilizce rapor, web sitesine aktarma,
basin biiltenleri vb.




3. ANNA LINDH AVRUPA-AKDENIZ KULTURLER ARASI DiYALOG VAKFI

Anna Lindh Avrupa-Akdeniz Kiiltiirler Arasi Diyalog Vakfi’nin, Akdeniz'in her iki
kiyisindaki toplumlarin  ve insanlarin, birbirlerine yakinlasmasi ve ortak projeler
gerceklestirmesi amaciyla kurulmustur. Avrupa-Akdeniz Isbirliginin 43 iiyesi tarafindan
kurulan vakif, bolgenin ortak gelecegi icin sivil toplum desteklemekte, Akdeniz’de kiiltiirler
aras1 igbirligini gelistirmek amaciyla insanlari bir araya getirmektedir.

Vakif kuruldugu 2005 yilindan bu tarafa, farkli kiiltiir ve inanglardan insanlar arasinda
karsilikli algilamalar iizerine etkileyen faaliyetleri desteklemekte, hem de bolge capinda 3000
uzerinde sivil toplum kurulusu catis1 altinda toplamaktadir.

Vakif amaci ¢esitli faaliyet ve eylem yoluyla Avrupa-Akdeniz Bolgesi i¢in Kiiltiirlerarasi
Strateji gelisimine katkida bulunmak, karar vericiler ve kurumlari ile ortak degerleri savunan
Oneriler sunmay1 amaglanmistir.

Vakif bolgedeki toplumlar arasinda son yillardaki yanlis anlamalar1 ve iligkilerini etkileyen
onemli konular iizerinde yogunlasmistir.

Vakif Akdeniz’de bir refah alan1 yaratilmasini ve birlikte barigs iginde yasamayi
desteklemektedir. Vakif cesitlilik ve bir arada yasama icin diyalog ve koprii olusturmaya
caligmakta; birlikte yasamay1 ve cesitliligi desteklemektedir.

Vakfin programi toplum yararina ve sosyal diyalog temali faaliyetler lizerine yogunlagmuistir.
Konular; Egitim ve Genglik; Kiiltiir ve Sanat, Baris ve Isbirligi varligi; Degerler, Din ve
Maneviyat, Sehirler ve Gog, Medya.



4. ANNA LINDH VAKFI AGI UYELERI BEKLENTI VE DEGERLENDIRME
ANKETI

Anna Lindh Vakfi Tirkiye Ag: iyelerine hazirlanarak elektronik posta ile gonderilen
anketlerin hazirlanmasinda tyelik ile ilgili beklentilerin ve gelecege yonelik planlarin agiga
cikarilmasi 6n planda tutulmus, ayn1 zamanda iiyelerin Tiirkiye Agina bakis agisi, diger Sivil
Toplum Kuruluslar1 (STK) ile iliskilerinin anlasilmasi hedeflenmistir. Cevaplanma orani
olarak tiyelerden 50 adedine ulasmak hedeflenmistir Anketler elektronik posta ile tim Uyelere
gonderilmis ve bir ay igerisinde iiyelerin 15 adedinden geri doniis elde edilmistir. Hedeflenen
cevaplanma sayisina ulagabilmek igin anketi cevaplamayan tyelere tekrar hatirlatma yapilmus,
bu sekilde de 5 adet anketin geri doniisii saglanmistir. Daha sonra Uyeler tek tek aranarak
anketi cevaplamalari istenmistir. Aramada bazi iiyeler 4-5 kez aranmistir. BOylelikle Temmuz
2010 Tarihinde baslanan anket cevaplanma siireci 30 Temmuz 2010 tarihi itibariyle
tamamlanmig, hedeflenen cevaplanma sayisi olan iiye sayist 50 geri donen anket sayisina
ulagilmistir. Bu say1, ALF Tiirkiye Agi’nin 112 olan {iye sayisinin % 45’ini olusturmaktadir.

Daha sonra elde edilen cevaplarin degerlendirilme siirecine baglanmigtir. Gegerlilik olarak ele
alindiginda genel durumu gostermesi agisindan yeterli bir cevaplanma oranma erisildigi
soylenebilir.

Sorularin cevaplanmasi sirasinda katilimcilarin herhangi bir g¢ekince hissetmeden cevap
verebilmeleri ic¢in anketlerde katilimci STK’nin adi sorulmamistir. Boylelikle anketin
giivenilirligine olumlu bir katki saglamas1 amaclanmigtir.

Anketi cevaplayan iiyelerin dagilimlaria bakildiginda 22 adet dernek, 10 adet vakif, 4 adet
kamu kurulusu ve 14 adet de diger olarak nitelendirilen okullar, sirketler ve tniversiteler yer
almaktadir. Bunlarin dagilimlan asagidaki tabloda yer almaktadir. Derneklerin ankete cevap
verme orani daha fazladir, kamu kuruluslari ise olduk¢a az bir katilim gostermislerdir. Diger
ad1 altinda toplanan dernek, vakif ve kamu kuruluslar1 disindaki {iyeler %28’lik bir oranda
ikinci biiyiik katilimci grubunu olusturmaktadirlar.

Uye Kuruluslar Say1 Yiizde
Dernek 22 44%
Vakif 10 20%
Kamu kurulusu 4 8%
Diger 14 28%
Toplam 50 100%




5. ANNA LINDH VAKFI AGI UYELERI BEKLENTI VE DEGERLENDIRME

ANKETI SONUCLARI

Ankette yer alan sorulara verilen cevaplar asagida sirastyla ele alinmistir.

1. Anna Lindh Vakfi’na iiye olmanizdaki en 6nemli etken asagidakilerden hangisidir?

Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam|Yuzde
kurulusu

a- Uluslararasi iliskileri gelistirmek 4 5 1 5 15 28%
b- Fon saglamak 5 3 - 1 9 17%
c- Yeni projelere katilmak 4 3 2 1 10 19%
d- Kiiltiirel isbirligi yapmak 9 1 - 8 18 33%
e- Diger 1 - 1 - 2 4%
Toplam 100%

Arastirmaya katilan kuruluslarin Anna Lindh Vakfina iiye olmalarinda en 6nemli faktor

“kdiltiirel isbirligi faaliyetleri yapmak™ ve ikinci olarak “uluslararasi iligkileri gelistirmek™tir.

Bunlar1 % 19’luk bir oran ile “yeni projelere katilma” izlemistir. En ¢ok tercih edilen ilk iki

secenek bize STK’larinin %61 gibi oran ile kendilerini uluslararasi alanda tanitmaya daha

fazla 6nem verdiklerinin bir géstergesi olabilir. Ozellikle “fon saglamak” seceneginin yiiksek

oranda bir tercih edilmesi beklenirken “yeni projelere katilmak” tercihinin ardindan dérdincu

sirada tercih edilen secenek olarak, vakif iiyesi olmada fon saglama amacimin fazla 6ne

¢ikmayan bir faktor oldugunu anlatmaktadir. Dikkat ¢ekici bir diger nokta vakiflarin kiiltiirel

isbirligini en ¢ok tercih ederken derneklerin uluslararasi igbirligi se¢enegini tercih etmeleridir.




2. Anna Lindh Vakfina iiyeliginiz gelecekte size ne tiir katki yapacagim

bekliyorsunuz?

Vakif |Dernek |Kamu |Diger |Toplam |Yulzde
kurulusu
a- Farkl kiilttirleri tanima firsati 15%
4 2 - 2 8
vermek
b- Ulkeler arasindaki ényargilari 20%
4 2 2 3 11
kaldirilmak
- Uluslararasi igbirliginin 56%
13 5 2 11 31
gelistirmek
d- Fon saglayarak kurumumuzu 3 ) 9%
- - S)
gelistirmek
] - - - - - 0%
e- Diger
100%
Toplam

Vakfa iiye olanlarin gelecekle ilgili beklentilerinin en basinda %56 orani ile uluslararasi
isbirligini gelistirmek gelmektedir. Vakiflar, dernekler, kamu kuruluslarinin biiyiik kisminin
vakif iiyeliginin gelecekteki beklentileri uluslar arasi iligkileri gelistirmek ydniindedir, bunu
iilkeler arasindaki onyargilar kaldirmak ve farkli kiiltiirleri tanima firsat1 bulma beklentileri
izlemektedir. Network {iiyelerinin fon saglamak konusunda sikintis1 olmadigi bu soruda agik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Vakiflar ve derneklerden sadece 5 adede fon saglayarak kurumu
gelistirme secenegini isaretlemistir. Diger ii¢ secenegin de birbiri ile baglantili oldugu
diistintiliirse farkli kiltiirler ve uluslar arasi isbirligi yaklasik %90 kadar bir temsil

olusturmaktadir.



3. Anna Lindh Vakfi'na iiye olmamzdaki temel amac¢ nedir?

Vakif |Dernek |Kamu Diger |Toplam|Yulzde
kurulusu
a- Kultlr ve sanata katkida
10 2 1 9 22 42%
bulunmak
b- Ekonomik Isbirlikleri ile
- 4 2 - 6 11%
Kalkinmaya Yardime1 Olmak
c- Bilimsel Arastirma Kapasitesi ve
Gelistirme Calismalarina Katk1
4 1 1 2 8 15%
Saglamak
d- Bilgi toplumu olugmasina katk1
5 1 - 4 10 19%
saglamak
. 5 2 - - 7 13%
e- Diger
100%

ALF Vakfi’na iiye olmak igin STK’larinin temel amag olarak biyiik oranda “kultur ve sanata
katkida bulunmak yer almistir. Diger temel amag ise “bilgi toplumunun olusmasina katki
saglamak” %19 oraninda tercih edilmistir. Ankete cevap veren derneklerin ise %401
“ekonomik igbirlikleri ile kalkinmaya yardimci olmak™ secenegini isaretlemislerdir. Tiirkiye
ALF Agi tiyelerinin biiyiik kisminin kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile ugrasan iiyeler oldugu goz

Ontine aliirsa bu cevaplanma orani tahmin edilen bir durumdur.



4. Uye olmadan Anna Lindh Vakfi hakkinda nasil bilgi sahibi oldunuz?

Vakif | Dernek | Kamu | Diger |Toplam |YUzde
kurulusu
6 1 1 4 12 23%
a- Calisanlarimiz tarafindan
1 - 1 2 4%
b-  Basindan
7 3 - 3 13 25%
c- Baska kurumlardan
. 8 S) 1 3 17 32%
d- Internetten
) 4 - 2 3 9 17%
e) Diger
100%

Vakfa iiye olan kuruluslar Uyelikleri 6ncesi Anna Lindh Vakfi hakkindaki bilgiyi en fazla

internetten ve baska kurumlardan 6grenmektedirler. STK’inda calisanlar ya da iiyelerin

yaptiklar1 islerden ya da diger goniillii kurulus calismalarindan edindikleri ALF hakkinda

bilgileri kuruluslara tagidigi da ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, STK yararina galisanlarin

birden fazla STK na liye oldugunun bir gdstergesi olarak da degerlendirilebilir. Basindan bilgi

sahibi oldugunu belirten yoktur. Bu durum basinda Anna Lindh Vakfi ile ilgili haberlere fazla

yer verilmediginden ya da tiyelerin bu tiir haberleri takip etmemesinden kaynaklanabilir.




5. Anna Lindh Vakfi iiyesi olarak daha ¢ok hangi alandaki projelerin hayata
gecirilmesine destek bekliyorsunuz?
Vakif| Dernek | Kamu Diger |Toplam |Yuzde
kurulusu
. ) 4 3 - 2 9 17%
a- Insan Haklar1 ve Demokrasi
s ) 1 3 2 4 10 19%
b- Egitim, Ogretim ve Arastirma
o 3 1 - 1 5 9%
c- Cinsiyet ve Irk Ayrimcilig
d- Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel
C 12 3 1 8 24 45%
Isbirligi
] 4 - 1 - 5 9%
e- Diger
100%

ALF Tirkiye agi tyeleri, %45 orani ile en fazla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
isbirligini iceren projelerin hayata gecirilmesinde destek beklemektedirler. Diger
siniflandirmasinda yer alan sirketler ve egitim kuruluslari ise kendi i¢lerinde degerlendirmeye
alindiginda, yine ilk olarak ekonomik, sosyal ve kiltiirel konulardaki isbirligini, izleyen tercih
olarak ise egitim, Ggretim ve arastirma konularindaki projelerinin hayata gegirilmesinde

destek beklemektedirler.

6. Simdiye kadar Anna Lindh Vakfi tarafindan desteklenen bir projeye katildimz n?

Vakif |Dernek |Kamu Diger | Toplam | Yuzde
kurulusu

10 3 - 3 16 32%

a- Evet
12 6 4 11 33 66%0

b- Hayir
1 2%

Cevapsiz
50| 100%

Toplam

10




Daha once ALF tarafindan desteklenen bir projeye katilip katilmadiklar1 soruldugunda, ankete
cevap veren kuruluslarin %66’si bdyle bir projeye katilmadiklarini bildirmislerdir. Tiirkiye
agindaki iiyelerin yaklasik 1/3 kadar1 ALF tarafindan desteklenen en az bir projeye
katilmiglardir. Vakiflarda bu tiir projelere katilim daha yiiksek iken, ankete cevap veren kamu

kuruluslarinin higbiri ALF tarafindan desteklenen bir projeye katilmamislardir.

7. 6. Soruya cevap vermisseniz kac adet projeye katildiniz?

Vakif |Dernek |Kamu Diger |Toplam |YUzde
kurulusu
6 2 - 2 10 20%
a- 1
3 1 - 1 5 10%
b- 2-3
1 - - - 1 2%
c- 45
d- 5’den fazla _ _ ) ) ) )
34 68%
Cevapsiz
50 100%
d- 5’den fazla

Bir 6nceki soruya evet cevabi verenlere bu defa ka¢ projeye katildiklar1 sorulmustur. Verilen
cevaplardan biiylik oran1 sadece 1 projeyi isaret etmektedir. 3 adet vakif, 2 ya da 3 projeye
katilmigtir. 5 adetten fazla projeye katildim diyen STK yoktur. Tiirkiye’de genel olarak
STK’min biiyiik ¢cogunlugunun oldukg¢a yeni kurulmus oldugu, eskilere giden bir ge¢mise

sahip olmadiklar1 g6z oniine alinirsa bu durum daha iyi agiklanabilir.
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8. Anna Lindh Vakfi'min amacglar1 dogrultusunda onciisii oldugunuz ya da diger
iiyelerle ortaklasa diizenlediginiz bir faaliyetiniz var m?
Vakif |Dernek |Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu

13 2 - 6 21 42%
a- Evet

9 7 4 9 29 58%
b- Hayir

50 100%
Toplam

ALF amaglart dogrultusunda diger Uyeler ile birlikte ya da Onculik ederek ortak faaliyet
diizenledigini belirten kurulus sayis1 21 adettir. Ortak faaliyet diizenleyen kuruluslarin biiyiik kismi1
vakiflardan ve diger adi altinda yer alan sirketler ve {iniversitelerden olusmaktadir. Ankete
katilanlarin biiylik kismi diizenledikleri faaliyetleri kendi baslarina yapmaktadirlar. Bir diger
dikkat ¢ekici nokta ankete katilan kamu kuruluslarinin higbirinin ortak faaliyet diizenlemedigidir.
Daha 6nce ALF tarafindan desteklenen projelere katilmadiklarini belirten kamu kuruluslari i¢in

ayni durumun bir devami olarak degerlendirilebilir.

9. Cevabiniz evetse asagidaki faaliyetlerden hangini yapiyorsunuz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam|Yuzde
kurulusu
a-Sergi, Spor Etkinlikleri,
2 - - - 2 4%
Yarigmalar
) 8 1 - 4 13 26%
b- Konferans, Panel, Seminer
c-Ekonomik Yardimlar vb.
- - - - - 0%
Kampanyalar
d- Film, Tiyatro, Opera vb.
T 3 - - 2 5 10%
gosterileri...
. 3 1 - 2 6 12%
e- Diger
24 48%
Cevapsiz
50 100%
Toplam
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Bir onceki soruda ortak faaliyet duizenlediklerini belirten STK’a bu kez duzenledikleri faaliyetlerin
niteligi sorulmustur. Ortak duzenlenen faaliyetlerin, %26 orani1 “konferans, panel ve seminer”
olarak belirtilmistir. Kuruluglar %10 oraninda “film, tiyatro, opera vb. gibi gosteriler”
yapmaktadirlar. Tiirkiye ag1 tiyelerinin bir kism1 ekonomik yardim amaciyla kurulmalarina karsin,
ankete katilanlar arasinda “Ekonomik yardimlar ve kampanyalar” konusunda faaliyet
gergeklestirdiklerini belirten olmamistir. Anketi cevaplayanlar arasindan “sergi, spor etkinlikleri ve

yarigmalar” diizenleyenler ise sadece vakiflardir.

10. Anna Lindh vakfina iiyelig¢inizin kurumunuzun gelisiminde katkisi oldu mu?
Vakif | Dernek | Kamu Diger | Toplam Ylzde
kurulusu
- - - - - 0%
a-Biiyiik katkis1 oldu
8 1 - 2 11 22%
b- Katkisi oldu
5 3 - 2 10 20%
c- Cok az katkis1 oldu
) 5 2 2 2 11 22%
d- Hig katkis1 olmadi
4 3 2 8 19 36%
e- Cevapsiz
50 100%
Toplam

Yapilan ¢aligmaya katilan kuruluslar %22 oraninda ALF iiye olmanin kurumlarinin gelisimine
katki sagladigini, yine %22 oranindaki iiyeler ise vakfa liye olmanin kendilerine hi¢ katkisi
olmadigint belirtmiglerdir. Bu soru %36 oraninda cevaplanmamistir. ALF’dan ¢ok az katki

gordiiklerini belirten kurulus ytlizdesi ise %20’dir.
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11. Yakin zamanda ya da gelecekte hayata gecirmeyi planladigimz projeniz
asagidakilerden hangisine girer?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam |YUzde
kurulusu
a- Ekonomik Isbirlikleri ilgili
) - - 1 - 1 2%
Projeler
o o 2 5 2 2 11 21%
b- Egitim Projeleri
) 4 2 1 4 11 21%
c- Sosyal Projeler
L L 13 3 - 9 25 48%
d- Kultdr sanat projeleri
] 3 1 - - 4 8%
e- Diger
50 100%
Toplam

Tiirkiye agi tyelerinin yaklagik yaris1 %48 orani ile yakin zamanda kiiltiir ve sanat projelerini
hayata gecirmeyi planlamaktadirlar. Planlanan diger projeler ise egitim projeleri(%21 oraninda) ile
sosyal projelerdir(%21). Ozellikle vakiflar ve diger kapsamindaki STK 1 kiiltiir ve sanat projelerine
agirhik verirken, dernekler biiyiik oranda egitim projelerini hayata gecirmeye agirhik
vermektedirler. Kamu kuruluslart ise egitim projeleri, ekonomik isbirligi projeleri ve sosyal
projeler yapmay1 planlamaktadirlar. Ekonomik isbirligi projesi vakiflar, dernekler ve diger
kapsamindaki kuruluglar tarafindan planlanmaz iken, sadece 1 kamu kurulusu tarafindan hayata

gecirilmesi diisliniilmektedir.

12. Bugiine kadar Anna Lindh Vakfinin diizenlemis oldugu bir etkinlige katildimiz
m?
Vakif |Dernek |Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
12 5 0 7 24 48%
a- Evet
9 4 3 7 23 46%
b- Hayir
3 6%
Cevapsiz
50 100%
Toplam
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Anketi cevaplayanlar arasinda ALF tarafindan diizenlenen bir etkinlige katilan STK sayis1 24
adettir. Bu ankete katilanlarin %48 kadarimi olusturmaktadir. Uyelerin yaklagik yaris1 vakif
tarafindan diizenlenen en az bir etkinlige katilmistir. %48 oran iyi bir oran gibi gdriinmesine
karsin, katilim saglamayan iiyelerin de liye olarak katildiklar1 bir vakfin faaliyetleri hakkinda fazla
bilgi sahibi olmadiklar1 ya da diger mesguliyetleri yiiziinden ALF faaliyetlerine katilmadiklar

seklinde yorumlanabilir.

13. Tiirkiye agisindan bakildiginda Anna Lindh Vakfi' nin iilkemize ne gibi katkilar:
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger | Toplam | Yuzde
kurulusu
o 1 2 2 - 5 10%
a- Tiirkiye'nin adin1 duyurmak
b- Tirkiye'nin Avrupa Birligi
] ] 3 2 1 4 10 20%
stirecindeki agirligini arttirmak
c- Tlrkiye'nin sorunlarina dikkati
2 1 - - 3 6%
cekmek
d- Akdeniz iilkeleriyle iliskileri
) ) 13 6 1 9 29 57%
guclendirmek
3 - - 1 4 8%
e) Katkist oldugunu diisiinmiiyorum
50 100%
Toplam

ALF’nin Tirkiye’ye en fazla (%57 oraninda) Akdeniz iilkeleriyle iligkileri giiclendirmek
konusunda Katki saglayacag diisliniilmektedir. Bunu %20’lik bir oran ile “Tirkiye’nin Avrupa
Birligi siirecindeki agirligini arttirmak” izlemektedir. Vakiflarin 3 adedi ile birlikte toplamda 4
katilimcr vakfa iiye olmanin Tiirkiye acisindan bakildiginda herhangi bir katkisi olacagina
inanmamaktadir. Ankete cevap veren kamu kuruluslarimin yarist ise ALF’na iiye olmanin

“Tirkiye’nin adin1 duyurmak” konusunda katki saglayacagini belirtmislerdir.
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14. Anna Lindh Vakfi' na bir proje teklifi gotiirecek olsaydimz hangisini tercih
ederdiniz?
Vakif | Dernek Kamu Diger | Toplam Ylzde
kurulusu
) 1 5 - 1 7 13%
a- Genglik kadin
2 1 - - 3 6%
b- Yoksulluk ve kalkinma
. - - 2 2 4 7%
c- Egitim saglik
14 3 - 12 29 54%
d- Kultdr sanat
. 6 2 2 1 11 20%
e- Uluslararasi igbirligi
50 100%
Toplam

Bu soru ile iiyelerin proje hedeflerinin hangi gruplara yonelik oldugu belirlenmeye ¢alisiimistir.
Ankete cevap verenlerin biiylik kismi daha dnce verdikleri cevaplara ve vakfa katilma amaglarina
paralel olarak “kiiltiir sanat” konusunda proje teklifine dncelik vermislerdir. Bu durum vakiflar ve
diger kapsamindaki STK i¢in s6z konusudur. “uluslararasi isbirligi” projeleri ise, “kiiltiir -sanat”
projelerinin ardindan, ikinci derecede teklif edilmesi Onceligi olan projelerdir. Dernekler ise
ALF’na gotiirecekleri proje tekliflerinde onceligi “genglik ve kadin” konularina vermektedirler.
Tiim bunlardan farkli olarak kamu kuruluslari, géotiiriilecek proje tekliflerinde “egitim -saglik” ve

“uluslararasi igbirligi” konularini esit derecede degerlendirmektedirler.
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15. Asagida belirtilen ifadelerden hangisi Anna Lindh Vakfin1 en iyi tammmlayan

ifadedir?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam |Yuzde
kurulusu
a-Insan haklar1 ve
o o ) 9 3 - 4 16 31%
demokrasinin gelistirilmesi
- . - - 2 1 3 6%
b- Egitim-6gretime destek
19 4 - 8 21 40%
c- Kiiltiir ve sanatsal is birligi
o - 1 - 3 4 8%
d- Bilgi toplumu yaratma
] 3 1 2 2 8 15%
e- Diger
50 100%

Bu soruda ALF’na iiye olan Tiirkiye ag1 iiyelerinin vakfa bakis acilar1 6grenilmeye caligilmistir.
Katilimcilarin %40 oraninda “kiiltiir ve sanat isbirligi”, %31 oraninda ise “insan haklar1 ve
demokrasinin gelistirilmesi”ne yonelik oldugunu diisiinmesi, agin tiim iiyelerce kendilerine yakin

bulduklar agidan degerlendiriliyor olmasi seklinde yorumlanabilir.

16. Akdeniz iilkelerinin arasinda yasanan olumsuz gelismelere bir ¢6zim icin
yapilacak bir projeye katilmak ister misiniz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
19 9 4 9 41 82%
a- Evet
- - - - - 0%
b-  Hayrr
3 - - 4 7 14%
c- Karasizim
2 4%
Cevapsiz
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Toplam ‘

‘ 50 ‘ 100% ‘

Ankete katilanlarin %82 gibi ¢ok biiyiik bir kism1 Akdeniz iilkelerinin arasinda yasanan olumsuz
geligsmelere bir ¢oziim getirecek projelere katilmak istediklerini belirtmislerdir. Coziim projesine

katilmada kararsiz oldugunu belirtenlerin orant %14’tir. Sevindirici bir nokta katilimeilarin higbiri

boylesi bir projeye katilim konusunda olumsuz olduklarini bildirmemislerdir.

diisiiniiyor musunuz?

17. Tirkiye’deki Anna Lindh Vakfi diger iiyelerle ulusal bir etkinlik yapmay:

Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
12 6 1 8 27 54%
a- Evet
6 2 - 2 10 20%
b-  Hayrr
4 2 3 3 12 24%
c- Kararsizim
2 2%
Cevapsiz
50 100%
Toplam

ALF Tiirkiye ag1 tiyelerinin daha once ortak etkinlik yapma konusundaki durumlarina iligkin soru
sorulmustu. Bu soru ile de liyelerin bundan sonraki hedefleri arasinda Tiirkiye ag: iiyeleri ile
birlikte ulusal bir etkinlik planlar1 olup olmadigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu soruya cevap veren
49 katilimcinin %54’liik bir kismi1 ortak bir ulusal etkinlik yapmay1 diisiindiiklerini belirtmislerdir.
%24 oraninda kararsiz olduklarini belirtenler ile ortak etkinlik yapmak fikrine “hayir” diyenler

heniiz proje diisinmedikleri i¢in ya da kendi baglarina etkinlik yapmay1 tercih ettikleri igin bu

sekilde bir cevap vermis olabilirler.
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18. Tiirkiye’deki Anna Lindh Vakfi diger iiyelerden haberdar misimz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
3 5) 1 4 13 26%
a- Haberdariz
. 7 3 3 3 16 32%
c- Haberdar degiliz
12 2 - 7 21 42%
c- Kismen haberdariz
50 100%
Toplam

Tiirkiye agina iligkin iiyelerin bilgilenme derecesini 0grenmeyi amaglayan bu soruya verilen
cevaplara gore ankete katilan tiyelerin %42’lik bir kismi diger iiyelerden kismen haberdardir.
Kismen haberdar olmak Tirkiye agi iiyelerinin bir kismin1 bilmek ya da iiyeler ile ilgili detayli
bilgi sahibi olmamak seklinde ele alinabilir. Her iki durum da Tiirkiye ag1 iiyeleri arasindaki
isbirligi ve ortak calisma olasiliklarini azaltan faktorlerdir. Dolayisiyla STK’ nin ortak calismasi ve
ayni alanda faaliyet gosterenlerin deneyim ve goriis alisverisinde bulunmasi STK’nin ¢alisma
etkinligini artiracaktir. Bu konuda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi kaynaklarin verimli

kullanimi, ortak konularda faaliyetler diizenlenmesi, iiyelerin daha aktif hale gelmesi agilarindan

fayda saglayacaktir.
19. Yakin gelecekte yurtdisina yonelik faaliyet yapmayi planliyor musunuz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
20 10 3 12 45 90%
a- Evet
2 - 1 2 5 10%
c- Hayir
50 100%
Toplam

Bir onceki soruda ulusal ylizeyde ortak faaliyet planlamasi hakkinda Tirkiye agi iiyelerinin
goriisleri 6grenilmisti. Bu soruda da uluslararasi nitelikte proje planlart hakkinda bilgi edinilmeye

calisilmistir. %90 gibi son derece biiyiik orandaki STK uluslararasi projeler gerceklestirmeyi
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planlamaktadirlar. Bu soruya “hayir” diyen sadece 5 kurulus bulunmaktadir. Neden “hayir” cevabi
verdikleri biiyiik oranda calisma konular ile iligkili olabilir. Sadece Tiirkiye igerisinde faaliyet
yapmak amaci ile kurulmus olabilirler. Diger bir neden ise uluslar arasi ¢aligmalar: yiiriitmek i¢in

gerekli olan insan giicii ya da diger kaynaklara erisimde sorunlar yagamalari ile iligkili olabilir.

20. Kurulusunuzda siirekli olarak goniillii disindaki ¢calisan sayis1 kag Kkisidir?
Vakif | Dernek | Kamu Diger | Toplam Yuzde
kurulusu
5) - 2 2 9 18%
a-0
5) 2 - 5) 12 24%
b- 1-2
7 3 - 2 12 24%
c-3-5
1 1 - - 2 4%
d- 5-7
3 5) 2 5) 15 30%
e) 8’den fazla
50 100%
Toplam

Genel olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren STK’1 biiylik sayida stirekli ¢alisana sahip degildirler.
Verilen cevaplar incelendiginde kuruluslarin %30 orani ile 8 kisiden fazla calisan sahip olduklari
belirtilmistir. 8’den fazla siirekli ¢alisana sahip kuruluslar 6zelikle dernekler ve diger altinda
toplanan 6gretim kurumlari, tiniversiteler ve 6zel sirketlerdir. Hi¢ daimi ¢aligsan1 olmayan katilimet
orani ise %18 gibi bir degerdir. Bunlardan 5 adedi vakiflar, 2 adedi kamu kuruluslar1 ve kalan 2
adedi ise diger adi1 altinda simiflandirilan kuruluslardir. Derneklerin tamaminda en az 1 adet daimi

olarak ¢alisan personel bulunmaktadir.
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21. Kurulusunuzda calisan goniillii sayis1 kactir?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
2 2 1 4 9 20%
a-1-2
1 - 1 3 5 11%
b- 3-5
3 1 - 2 6 13%
c- 6-10
15 7 1 2 25 56%
d- 10’dan fazla
50 100%
Toplam

Bir onceki soru ile baglantili olan bu soru ile STK’inda goniilli olarak calisan sayisinin
ogrenilmesi hedeflenmistir. Bir kurulusun ¢alismalarini basar1 ile devam ettirmesi biylk oranda
sahip oldugu insan kaynagi ile iliskilidir. insan kaynaginin siirekli olmas1 ise adanmay artirirken,
goniillii isglicii sayis1 da igse sadece istedigi i¢in gelen isi zevk i¢in ya da para disinda baska
amaglara yonelik c¢alisanlara sahip olmak demektir. Sorulara cevap veren iiyelerin %56’sinin
10’dan fazla goniillii ¢alisan1 bulunmaktadir. %20’lik kesim ise sadece 1 ya da 2 goniillii ¢calisana

sahiptir. kalan %24’liik kesim ise 3 ile 9 arasinda goniillii calisan ile islerini yiirlitmektedirler.

22. Uyeleriniz faaliyetlerinize etkin olarak katiliyor mu?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
14 3 1 3 21 42%
a- Katiliyor
7 7 2 7 23 46%
b- Kismen katiliyor
- - - 1 1 1%
c- Katilmiyor
5 10%
Cevapsiz
50 100%
Toplam
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Bu soru 45 kurulus cevaplanmis, 5 kurulus ise cevap vermemistir. Uyeler arasinda sadece 1
kurulug fyelerinin faaliyetlere katilmadigimi belirtmistir. %46°lik kesim faaliyetlere kismen
katilmakta, %42’lik kesim ise siirekli katilim saglandigmni belirtmektedir. Ozellikle vakiflarda
tiyelerin faaliyetlere katilim orani digerlerine gore daha yiiksektir. Diger kuruluslarda katilan

tiyelerin yaklasik iki kat1 oraninda iiye faaliyetlere kismin katilmaktadir.

23. Kurulusunuzun yeni finansman yaratma ihtiyaci var nm?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Yuzde
kurulusu
17 8 2 5 32 64%
a- Var
- 1 - 1 2 4%
b- Yok
5 1 2 7 15 30%
c- Kismen var
1 2%
Cevapsiz
50 100%
Toplam

Kuruluslarinin yeni finansman kaynagi yaratmaya ihtiyaci oldugunu sdyleyenler, kismen var ya da
var seceneklerini isaretleyenlerin toplami %96’dir. Sadece %4’lik bir katilimdi grubu yani 2
kurulus yeni finansman kaynagina ihtiyaglar1 olmadigini belirtmistir. Yeni finansman kaynagina

ithtiyaci olan gruplarin baginda dernekler ile vakiflar gelmektedir.
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24. Yeni finansman yaratmak icin ne tiir ¢abalar harciyorsunuz?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
a- Bagis toplamaya
2 - 2 4 7%
calisiyoruz
b- Sosyal etkinlikler yoluyla
3 1 - 1 5 9%
para topluyoruz
c- Proje hazirlayarak yardim
16 8 3 9 36 65%
bulmaya caligiyoruz
d- Kamu kurum ve
kuruluglarindan yardim
3 - 1 2 6 11%
almaya calistyoruz
e- Iktisadi isletme — yerel vb.
1 2 - 1 4 7%
calistirtyoruz.
100%
Toplam

Yeni finansman kaynagina ihtiyaci oldugunu belirten kuruluslara bu kez kaynak bulmak i¢in ne
gibi yollar izledikleri sorulmustur. Verilen cevaplar arasinda en fazla tercih edilen secenek “proje
hazirlayarak yardim bulmaya ¢aligmak” olmustur. “Kamu kuruluslarindan yardim almak” ikinci
finansman yontemi olarak, “sosyal etkinlikler yoluyla kaynak yaratmak” uUgiincu yontem olarak
ortaya ¢cikmistir. “Bagis toplamaya c¢alismak™ ve “iktisadi isletme ¢alistirmak™ en az kullanilan
finansman yontemleridir. Sorulara verilen cevaplar daha dnce proje yapma konusunda genellikle
cekimser goriinen kuruluslar ile ters diismektedir. Bu konuda gozetilmesi gereken diger bir nokta

yapilan projelerin nitelikleridir.
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25. Sizce Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) faaliyetlerinin finansmanina kimlerin
katki vermesi gerekir?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
13 2 - 4 19 28%
a- Devlet
) 1 1 - 2 3%
b- Aileler
) 6 2 - 5) 13 19%
c- Sirketler
7 7 2 11 27 39%
d- Sponsorlar
. 4 - 1 3 8 12%
e- Uyeler
100%
Toplam

ALF Tiirkiye ag1 iiyeleri biiyilik oranda kuruluslarinin ¢alismalarina sponsorlar ve devlet tarafindan
finansal destek saglanmas1 gerektigini diisiinmektedirler. %19 oraninda sirketler STK 11 finanse
etmelidir goriisline karsin, tiyeler ve ailelerden finansal destek saglanmali goriisiine sahip olanlari
orani %15’e ulagsmaktadir. STK’1n {iyelerinin zaten zaman ayirarak kurulus caligmalarina destek
verdigi finansal destegin ise baska kaynaklardan elde edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikan bu tabloda
etkili olabilir. Diger bir ilging nokta vakiflar biiyiik oranda devletin finansal destegi olmali derken

kamu kuruluslar1 da sponsorlar, {iyeler ve aileler finansal destek saglamali goriisiine sahiptirler.
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26. Sizce Tiirkiye’deki STK’larin yonetim ve organizasyon kapasiteleri agisindan
asagidaki ozelliklerinden hangisi size gore en olumsuzudur?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam |YUuzde
kurulusu
a- Kaynaklarin etkin
4 1 - 3 8 14%
kullanilmamasi
b- STK’larin amag ve hedeflerini
) 5 7 2 8 22 39%
yeteri kadar halka aktaramamasi
c- Genel alg1 STK’larin kotii
o 3 1 1 5) 9%
yonetildigi
d- Genglerin ilgi alanina giren,
gencleri cekecek faaliyetlerin
3 1 - 1 5) 9%
yaratilamamasi
e- Yetki ve teskilatlanma
konusunda yeterli organizasyon
12 1 1 2 16 29%
yapisinin bulunmamasi
100%
Toplam

STK’nin karsilagtiklart sorunlarin belirlenmeye ¢alisildigt bu soruya verilen cevaplar, “hedef ve
amacglarin halka aktarilamamasi” ile “yetki ve teskilatlanma konusunda yeterli organizasyon
yapisinin ~ bulunmamas1”  konularinda  odaklanmaktadir.  Bunlar1  “kaynaklarin  etkin
kullanilamamas1” takip etmektedir. STK’1 genel olarak kendilerini ve amaglarini topluma yeteri
kadar anlatamadiklarini diistinmektedirler. Kuruluslarin yonetsel sorunlari, kurulus i¢i sorunlar
olarak degerlendirilebilir ve “genel alg1 STK’larin kotii yonetildigi” segenegi ile iliskilendirilebilir.
Bu iki secenek bir arada degerlendirildiginde STK’nin ydnetsel sorunlara iliskin ¢oziimler
gelistirilmesi geregi ortaya cikar. Genel algt STK’nin kot yonetildigi secenegi STK’nin
kendilerini ve amaglarini topluma aktaramamasi ile de baglantilidir. Bu iki se¢enek bir arada ele
alimarak STK’in topluma kendilerini anlatamamasi, sonugta topluma hizmet amaci ile varolan

kuruluglarin toplumdan kopuk olmasi ve amaglarmi tam olarak gerceklestirememesi ile
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sonuglanabilir. Diger bir nokta ise daha 6nce de deginilen ALF Tiirkiye A iiyeleri arasindaki
iletisim azlig1 ile baglantili olarak kaynaklarin etkin kullanilamamasidir. Kuruluslarin kendilerini
ve amagclarini halka aktaramamasi, kaynaklarin etkin kullanilamamasi, aga tiye olanlarin birbiri ile
iletisim eksikligini anlatmaktadir. Ayrica genglerin ilgisini ¢ekecek faaliyetlerin diizenlenememesi
konusu da yine iletisim eksikligine baglanabilir. Sonugta genglerin ilgisini ¢ekecek faaliyetlerin

neler oldugunun belirlenmesi onlar ile iletisim i¢inde olmay1, onlari iyi tanimayi gerektirir.

27. Sizce STK’larin Kaynak ve fon yaratma kapasitelerini yeterli olmamasinin en
onemli nedeni nedir?
Vakif | Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
a. Kaynak yaratma
konusunda kapasite
] 14 8 2 8 32 59%
yetersiz
b. STK’larda alinan aidatin
karsiliginda
gerceklestirilen faaliyet
- - 1 - 1 2%
yok
c. Toplanan bagislarda ve
yapilan harcamalarda
1 1 1 2 5 9%
seffaflik yok
d. Yapilan yardimin
1 - 2 3 6%
dagiliminda sorun var
) 9 1 - 3 13 24%
e. Diger
100%
Toplam

STK’nin %59 oranindaki kesimi kaynak yaratma olanaklarmin yetersiz oldugunu
diistinmektedirler. Bu soruda ikinci biiyiik oranda kapasite yetersizligi nedeni olarak diger se¢enegi
tercih edilmistir. Bu durumda bagka caligsmalar ile sorunlarin nedenlerinin arastirilmasi yerinde

olacaktir.
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28. Sizce Tiirkiye'de STK’larin iirettigi faaliyetler (toplumsal katki) yeterli mi?

Vakif Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
_ - - - - - 0%
a- Yeterli
, 9 4 - 3 16 32%
b- Kismen yeterli
) 11 6 4 10 31 62%
c- Yetersiz
o 2 - - 1 3 6%
d- Fikrim yok

STK 1n iirettikleri faaliyetler toplumsal katkilar1 yeterli midir sorusuna “yeterlidir” seklinde cevap
veren hicbir kurulus bulunmamaktadir. %62 gibi biiyiik bir oranda STK’nin sagladigi toplumsal
katki yetersiz bulunmaktadir. Bu durumun nedenleri ve yeterlilik acisindan gelisme saglanmasi

konusunda baska ¢alismalar yapilarak STK’nin toplumsal katki diizeylerinin artirilmasi

saglanabilir.

29. Sizce Tiirkiye’de STK’larin tanitimlar yeterli mi?

Vakif Dernek | Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
_ 1 - 1 - 2 4%
a- Yeterli
_ 16 5 3 12 36 72%
b- Kismen yeterli
) 5 5 - 2 12 24%
c- Yetersiz
o - - - - - 0%
d- Fikrim yok
50 100%
Toplam
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Bir onceki soru ile baglantili olarak STK’nin tanitimlarmmin yeterli olup olmadiginin
degerlendirilmesi istenmis ve sadece %4 oranindaki STK’nin tanitimin yeterli oldugunu
diistindiigii ortaya c¢ikmistir. Kalan 9%96’lik kesim ise tanitimlari kismen yeterli ya da yetersiz

bulmaktadir.

30. Sizce Tiirkiye’deki STK’larinin kapasiteleri yeterli mi?
Vakif | Dernek |Kamu Diger |Toplam Ylzde
kurulusu
) 2 - - 4 6 12%
a- Yeterli
) 6 7 2 4 19 38%
b- Kismen yeterli
) 13 3 2 6 24 48%
c- Yetersiz
o 1 - - - 1 2%
d- Fikrim yok
50 100%
Toplam

ALF Tirkiye ag tyelerinin STK’nin durumu hakkindaki goriislerinin soruldugu son soruda
STK’nin kapasiteleri sorgulanmistir. Ankete katilanlarin %12’si STK’nin kapasitelerinin “yeterli”
oldugunu, %48’si kapasitenin “yetersiz” oldugunu, %38’1i ise “kismen yeterli” oldugunu
diistinmektedir. “Kismen yeterli” olmak kapasitede gelistirilmesi gereken konulara isaret

edebilecegi gibi, bagka konularda yeni kapasiteler yaratilmasi anlamina gelebilir.
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